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INTRODUCAO

No cumprimento das disposicOes Estatutdrias, a Direcdo apresenta o Relatério de Gestdo
relativo ao ano econdmico de 2015, para que seja apreciado pelo drgdo deliberativo, a
correspondente Conta Anual da Recriar Caminhos.

Este relatério tem como objetivos:

1. Explicar os aspetos mais relevantes da atividade financeira da Associagdo, no que
concerne ao desempenho econdmico e financeiro, nos dominios dos
proveitos/receitas, dos custos/despesas e de tesouraria;

2. Apresentar a situacdo econdmica relativa ao exercicio, analisando a evolucdo da
gestdo nos diferentes setores da atividade, designadamente no que respeita ao
investimento, dividas de curto prazo, médio prazo e longo prazos, financiamento
externo e condi¢cbes de funcionamento;

3. Analisar a situacdo financeira da Associacdo, do ponto de vista patrimonial,

considerando o Balanco e a Demonstracao de Resultados.

A Associa¢do Recriar Caminhos permanece fiel a linha de orientagdo que serviu de base a sua
constituicdo: dar apoio ao desenvolvimento vocacional, formacdo e inclusdo de pessoas com
esquizofrenia.
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1. Principios Fundamentais

Associacdo ReCriar Caminhos — Carta de Principios Basicos para a reabilitacdo Psicossocial de
Pessoas com Esquizofrenia:

O Principio da possibilidade da reabilitacdo:

A reabilitagdo psicossocial das pessoas com esquizofrenia é possivel e constitui uma
componente essencial do processo terapéutico, devendo, por isso, ser nele intregrada desde o

seu inicio.
O Principio da integragao:

A reabilitacdo psicossocial € um processo integrador de intervengdes diversificadas tanto no
plano individual como no plano sociocultural. Os resultados das intervenc¢des no plano
individual dependem da existéncia ou ndo de intervencdes destinadas a inser¢do na vida da
comunidade.

O Principio da justica:

A reabilitacdo psicossocial € um direito fundamental das pessoas com esquizofrenia, direito
inerente a dignidade da pessoa humana, e correlativo do direito ao trabalho, ao bom nome e a
inclusdo social.

O Principio da proximidade:

A reabilitacdo psicossocial requer o apoio de estruturas e servigos de proximidade, de facil
acesso por parte dos doentes, que facam a ponte entre os hospitais, as familias e as
instituicdes de formacdo, de trabalho e de inser¢do comunitaria.

O Principio do apoio familiar:

As familias constituem a estrutura de suporte natural das pessoas doentes e o primeiro fator
da sua integracdo na comunidade. Para o desempenho da sua missdo, as familias precisam de
apoios adequados e eficazes, designadamente nos planos psicoldgico, educativo e social.

O Principio da auto participagao:

A reabilitacdo psicossocial envolve a motivagao, a adesdo e a participagdo da propria pessoa
no processo da sua recuperac¢do, na melhoria da sua qualidade de vida e na inser¢do plena na
vida social e cultural da sua comunidade.
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2. Entidade

A RECRIAR CAMINHOS ¢é uma Associacdo de Direito Privado sem fins tivag, sendo
uma IPSS, tem como missdo dar “Apoio ao DesenvelntmVocacional, Formacao e Incluséo
de Pessoas com Esquizofrenia” com vista a suditeefid psicossocial.

A sua sede situa-se na Rua do Colégio Novo, Itstda Psicologia Cognitiva - IPCDVS S N
3000-115 COIMBRA.

A AssociacAoRECRIAR CAMINHOS - nasceu para respondefcaréncia de servigos de
reabilitacdo psicossocial em Coimbra. Conta para tal com uma equipa de colaboradores —
voluntdrios e pessoal técnico qualificado.

Foi oficialmente registada como pessoa colectiva no Conservatéria do Registo Comercial de
Coimbra,no dia 24 de outubro de 2008 com o NIPC 508777011.

Exerce a sua atividade principal de apoio a pessaasdeficiéncia, com €AE — 88102 e a
sua atividade secundaria de formacao profissional com o CAE — 85591.

A sua pagina na Internet encontra-se em: http://www.recriarcaminhos.pt
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3. Plano de Atividades de 2015

De entre as ATIVIDADES realizadas ao longo de 2015, iremos registar neste
Relatorio as que assumiram maior relevancia quer para a concretizacdo dos fins
estatutarios e da missédo social da ReCriar Caminhos quer para o seu desenvolvimento
a curto e meédio prazo.

N&o obstante a existéncia de fortes dificuldades financeiras, ja assinaladas em
Relatorios de anos anteriores, que determinam uma aflitiva escassez de recursos
humanos e condicionam significativamente o desenvolvimento de projectos
considerados muito importantes e inovadores, continuou todavia a ser possivel
ultrapassar obstaculos e realizar um conjunto de ATIVIDADES que justificam o esforgo
e a vontade dos membros da Direc¢gdo em prosseguirem as finalidades fundacionais

da Associacéo.

1. SessOes de apoio, orientagdo e aconselhamento vo  cacional

Apesar da escassez de recursos humanos, acima referida, foi possivel no decurso
de 2015, tal como em anos anteriores, realizar diversas consultas e entrevistas de
apoio psicoldgico, orientagdo e aconselhamento vocacional a pessoas que o
solicitaram designadamente por intermédio de familiares, com os quais foram também
realizadas reunides de esclarecimento, orientagao e suporte emocional.

Os servigcos prestados poderiam ter maior expressao e corresponder com maior
celeridade aos pedidos de apoio recebidos se houvesse a possibilidade de contratar

mais psicologos, cuja caréncia se faz sentir de forma dramética.

Pagina 6 de 28



A5

a
ReCriar ‘%Caminhos
RELATORIO DE GESTAO DE 2015

3000-115 COIMBRA
Recriar.caminhos@gmail.com

http://www.recriarcaminhos.pt

2. Atividades da Oficina de Poesia, e Teatro Terapé utico - “Os ControVersos”

No ambito das atividades de valoriza¢éo pessoal e insercdo social pelas Artes, que

foram sendo realizadas ao longo de 2015, merecem especial atengdo as trés

seguintes:

2.1.

2.2.

Participacdo nas celebrac¢des do Dia Mundial da Poes ia

Integrado no Projecto ORFEU EM COIMBRA e tendo como finalidade
principal celebrar o Dia Mundial da Poesia, realizou-se o Coléquio Os
poetas falam de Poesia que teve lugar na Casa da Escrita, das 18 as
20h00do dia 21 de Marco,

Estiveram presentes varios membros dos “ControVersos” e dois dos
seus membros Antonio Amaral Tavares e Catarina Costa foram convidados,
enquanto poetas, a dar o seu testemunho sobre a criag&o literéria e sobre os
contributos da Escrita poética para o desenvolvimento pessoal bem como

para a construgdo de comunidades mais fraternas e solidarias.

Participacdo na XVII2 Semana Cultural da Universida de de Coimbra

“Os ControVersos ", em parceria com “InterDito ” - Grupo de Expresséo
Dramatica da Faculdade de Psicologia, Ciéncias da Educacdo e Servico
Social da UC, organizaram o espetaculo de Leituras Encenadas “Lembrar
Orpheu 1915-2015 " que teve lugar no TAGV, pelas 21h30 do dia 7 de Abril.

Tratou-se da reposicdo melhorada de idéntico espetaculo apresentado
no mesmo local em Outubro de 2014.

Lembrar Orpheu 1915-2015 teve a participacdo dos seguintes membros
“Os ControVersos " Antonio Amaral Tavares, Catia Silva, Eduardo
Godinho, Fernando Lobo Duarte, José Crespo de Carvalho, Manuel Viegas
Abreu, Margarida Pedroso Lima, Maria Manuela Abreu, Mariana Morais,

Miriam Jorge e Nuno Seica Salgado
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2.3. Celebragdo do Dia Mundial de Saude Mental (10 de Ou tubro)
Participacdo na 12 semana “SAUDE MENTAL E ARTE” p  romovida pelo
Programa Nacional de Saude Mental e Direc¢éo Geral de Saude (DGS)

A Direccéo Geral de Saude por intermédio do Programa Nacional de
Saude Mental tem vindo a promover, em cada ano, a organizagdo de uma
Semana “SAUDE MENTAL E ARTE” com o objetivo de combater o estigma
associado as doencgas mentais.

Em 2015, as ATIVIDADES decorreram em diversas cidades do Alentejo.
Convidada a participar, a ReCriar Caminhos preparou o espectaculo de
Leituras Encenadas TRABALHOS EM VIDRO - Das Artes a Poesia e da
Poesia as Artes, com base numa selecgéo de poemas do livro homoénimo de
Antonio Amaral Tavares.

A apresentacdo do espectaculo teve lugar no Centro de Artes do
Espectaculo de Portalegre, no dia 9 de Outubro de 2015 pelas 21h00.
Participaram os seguintes membros da ReCriar Caminhos: Nuno Salgado, Catia
Silva, Anténio Amaral Tavares, Margarida Lima, Manuela Abreu, José Crespo de

Carvalho, Mariana Morais, Eduardo Godinho e Manuel Viegas Abreu.

3. Organizacdo, orientacdo e acompanhamento das ATl VIDADES de Estagios

Profissionais
De entre as atividades realizadas neste ambito, salientamos as seguintes:
3.1. Atividades relativas a elaboracdo e apresentacdo dos Relatorios de

acompanhamento e avaliacdo dos estagios profissionais da Lic.2 Cétia

Patricia Fernandes da Silva e da Lic.2 Ana Catarina Almeida da Costa,
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assim como da preparagao e apresentagcédo dos documentos respeitantes
ao processo de encerramento dos referidos estégios.
Apresentacdo ao IEFP da candidatura a Medida Reativar do estagio da
Lic.2 Elisabete Fernandes , com a duragdo de seis meses, que teve
inicio no dia 1 de Setembro.

No ambito deste estagio, deu-se inicio a candidatura do projecto
intitulado “ Inclusdo social pelas Artes na Saude Mental : Caminhos de
interacgao das Artes e do Trabalho " que foi apresentado ao programa
“PARTIS — Préticas Artisticas para a Inclusdo Social " da Fundacédo
Gulbenkian.

Em parceria com a Fundacdo Beatriz Santos , foram também
desenvolvidos trabalhos, conducentes a apresentacao da “manifestacao
de interesse ” de candidatura a medida PARCERIAS PARA O IMPACTO

do Programa “Portugal Inovacdo Social”.

4. Relatério e Plano de Atividades 2015-2016 relativo ao Prémio EPIS — “Bolsas
Escolas de Futuro” 2014

foram objecto de um Relatério e Plano de ATIVIDADES 2015-2016, atualizado e apresentado
em Setembro de 2015, devendo a execucdo de algumas atividades previstas merecer a

melhor atencéo e divulgagcado no préximo ano.
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5. Atividades de investigacdo e de difusdo de conhe  cimentos cientificos

5.1.

5.2.

5.3.

Neste campo s&o de salientar as seguintes atividades:

Publicacdo de Carina Teixeira; Eduardo Santos e Manuel Abreu do
capitulo “Reabilitacdo psicossocial de jovens adultos com pro blemas
de saude mental: Contributos para o desenvolvimento de servigos de
reabilitacdo em Portugal” no livro intitulado Jovens Adultos, coordenado

por Anténio Castro Fonseca e publicado pela Almedina Editores (2015).

Apresentacdo por Manuel V. Abreu da comunicagdo “O Caso de Angelo
de Lima Poeta de Rilhafoles ou Poeta d’ Orpheu ?” nas VI Jornadas
Internacionais de Historia da Psiquiatria e Saude Mental que se

realizaram em Coimbra nos dias 11 e 12 de Maio de 2015.

Continuagédo de dois estudos: conduzidos por Catarina Costa sobre o

papel terapéutico das artes:

a) O primeiro tem por objectivo principal compreender os fatores
promotores dos beneficios e das potencialidades terapéuticas das
producdes artisticas criadas em contextos ndo profissionais por

pessoas com doenca mental grave;

b) O segundo procura realizar uma revisao bibliografica sobre escrita
enguanto terapia, estabelecendo-se a diferenciacdo entre a escrita
criativa e a escrita expressiva no @mbito terapéutico.

Este ultimo estudo, encontra-se em fase de aperfeigoamento com

vista a uma proxima publicagédo.
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Campanha de novos associados

Deu-se inicio a uma campanha de angariagdo de novos sOcios com um
objetivo bem definido e metas calendarizadas. Dado que o numero de 36
associados no final de 2015 €, objetivamente, muito baixo, torna-se indispenséavel
aumentar de forma significativa o nimero de associados para que a Associacao
possa crescer, projetando alcancar o dobro do nimero atual no final do préximo
ano.

Pretende-se também alargar a angariacdo de associados a empresas e outras
instituicdbes que, sob a designacdo de “pessoas colectivas”, os Estatutos
consideram poder constituir uma categoria de associado além das “pessoas

singulares”.

ATIVIDADES de Gestao

No decurso de 2015, foram realizadas as seguintes reunides plenarias da

Assembleia Geral da associagao:

7.1 Assembleia Geral de 25 de Marco para apresentacdo do Relatério de
ATIVIDADES e Contas de 2014

7.2. Assembleia Geral de 19 de Novembro no Auditério do IUJP- Instituto
Universitario Justica e Paz (antigo CADC), para a apresentacao e votacao
do Programa de Accdo e Orcamento para 2016, e confirmacdo da
"adequacdo” dos Estatutos as normas do DL [72-A, 2014 de 14 de

Novembro.
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Preparacéo de alguns projetos em desenvolvimento

8.1. Na continuidade de trabalhos preparatérios, a organizagdo, para o proximo
ano, do Seminario / Workshop sobre “ O Valor Terapéutico das Artes e do
Trabalho na Promocgdo da Salude Mental " € um projecto que merece ser

prosseguido.

8.2. Continuar a campanha de angariacdo de associados, visando também
alargar a angariagdo de associados a empresas e outras instituicbes que,
sob a designacgéo de “pessoas colectivas”, os Estatutos consideram poder
constituir uma categoria de associado além das “pessoas singulares” é

tarefa em agenda.

8.3. Com base nos contactos desenvolvidos junto da Radio Universidade da
AAC - Associacdo Académica de Coimbra da AAC, dar continuidade as
diligéncias encetadas com vista a criacdo de uma “Oficina de Radio ”

constitui um projecto de muito interesse.

8.4. No quadro do protocolo de cooperagdo com a Faculdade de Psicologia, o
lancamento da campanha de combate ao estigma “A Reabilitacdo
Psicossocial € Possivel” constitui também um projecto com planos ja

preparados a aguardar condi¢cdes de concretizacao.
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4. Enquadramento historico do terceiro setor

A Constituicdo da Republica Portuguesa (artigo)8eferindo-se a organizagdo economica do
Pais, considera a coexisténcia de trés setoressetan publico, o setor privado e o0 setor
cooperativo e social.

«Terceiro setor»; «Setor ndo lucrativo» e «seton fias lucrativos»; «Economia social» e
«economia solidaria»; «Organizacfes ndo governaiseniOrganizacdes da sociedade civil».

Estes termos proliferam um pouco por todo o mund®de muitas vezes utilizados
indistintamente para referir o mesmo conjunto dmizacées sem fins lucrativos, ressaltam o
facto de este conjunto de organizagdes n&o ter wogagao essencial o lucro

Porqué terceiro setor? Porque, embora seja um setor cujas origens sdgasant no caso
portugués, por exemplo, encontramos organizacfese dépo antes da fundagdo da
nacionalidade —, este setor manteve-se invisivehnd@ muito tempo. Assim, ter4 sido o
terceiro dos trés a ser descoberto. Descoberto gueldemia, pelos meios de comunicacéo
social, pelo publico em geral, pelos decisoredipo$.

E mesmo nestes meios nem todo o «terceiro setdrsitd descoberto ainda — descobriram- se
parcelas dele. Por exemplo, &iea socia] cujos servicos estdo fortemente assentes em
organizacdes privadas sem fins lucrativos de sudidade social apoiadas no financiamento
publico por intermédio de acordos de cooperadéotalvez seja esta area que mais é
identificada no nosso pais como o terceiro setor.

As organizacdes do terceiro setor séo as incubaldexnovas ideiasfera onde se da voz as
injusticas sociais. [...] S&0 os lugares em que dsrg® podem encontrar uma ajuda [...]. As
organizacdes sem fins lucrativos ajudam a preseasrtradicbes e abrem portas a novas
experiéncias intelectuais. O terceiro setor € omdgtas pessoas aprendem a praticar a arte da
participacdo democratica. E o lugar em que o conhgaismo se procura e as amizades se
criam. Proporciona um espaco e tempo para a exgfimada dimensédo espiritual. Finalmente,
0 terceiro setor € onde as pessoas relaxam e hrin@aonde experimentam de forma mais
completa os prazeres da vida e da natureza.

Rifkin, 1996

Porque a Prestacdo de Contag¢countability)?..

Quando [...] as organiza¢Bes sem fins lucrativos Isdas elas sdo muito boas. E boas devem ser porque
Ihes confiamos as funcfes mais importantes da dadéee— educar as nossas mentes, elevar as nossas
almas, proteger a nossa saude e seguranca. [...] ddemdo [...] as organizacbes sem fins lucrativos
sd0 mas elas sao horrendas. [...] Se ndo nos foreeténformacao credivel e sistematica, escandalos
encherdo os nossos jornais diarios, e a confiang@ublico nestas importantes instituigcées sofremau
erosao.
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Herzlinger 1996

A prestacdo de contas tem relevancia especial hit@aas organizacdes do terceiro setor. Ao
invés do que o senso comum poderia fazer creito e estas organizacdes ndo terem o lucro
como fim principal ndo as iliba, muito pelo conimarde estabelecerem um processo de
prestacdo de contas. Porqué? Porque, entre oan@asst a hatureza das transacgfes neste setor
€ bastante diferente da natureza das transac¢@esangrivado e no setor publico.

Esta diferenca pode ser explicada através do esgaprasentado a seguir.

Sectar Privada Sector Pablico Terceire Seclor FICURA I
& diferente
frclonsts Eleitores Financiadores® natwreza das
transacgoes
i ] “:':l Saryigos 3
Empresa BAul, Piblica Orpanizacio
Beia & Bans &
1
Servigos ¥ - $ SEnriges
Clenis Utlzadores Sere, Litilizadonas Sany

*inchul doadores = pabros.
cpintes (Hugzon, 13553

Terdo uma missao cultural, educacional, de invagdig, de lazer, de apoio social, filantrdpica,
de defesa de direitos humanos, de defesa de camsésntais, entre muitas outras possiveis. E,
contudo, importante desmistificar esta questadaudmlporque, na verdade, estas organizacoes
podem ter lucro. Ndo podem é fazer deste o seleparabjectivo.

Neste contexto de intensificacdo da concorrénaidyralos, uma eventual escassez de fundos,
e/ou de um desejo de crescente autonomizacdo pmr gas instituicbes, pode levar uma

instituicAo a optar por desenvolver atividades dticas, em paralelo com atividades néo

lucrativas relacionadas com a misséo, servindouoslds libertados pelas primeiras para

sustentar as segundas, numa légica de subsidiaczaa.
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Fundamental é que as atividades lucrativas ndcavemunca a desvirtuar o sentido de misséo
da organizacdo, nem tao-pouco passem a ser atgdadis importantes do que aquelas que
correspondem a razéo de ser da organizacao eyslagia ultima foi criada.

QUE OPORTUNIDADES E DESAFIOS?..

Como desafios principais para o setor sem finsativers em Portugal os seguintes (Franco, Sokolowski
et al.,2005):

« Aumentar a consciéncia do publico sobre este sefosta quase auséncia de consciéncia de
“setor” limita a capacidade do préprio setor emnpoger a filantropia, atrair o apoio do publico, e
assegurar politicas favoraveis ao seu futuro dedemento.»;

- Fortalecer o enquadramento legal: «[ ] Portugalepadlevar a cabo alguma consolidacdo da
estrutura legal do setor da sociedade civil. Isidepia envolver uma sistematizagdo das formas
legais que as organizacBes podem adoptar, e una pw@isisténcia no tratamento fiscal destas
organizaces e das doacbes ao setor.»;

» Melhorar a capacidade do setor da sociedade eNilma época de consideravel dependéncia de
subsidios estatais e de apoios da Unido Europem,nidmero crescente de organizacdes da
sociedade civil em Portugal estdo cada vez maiscaames da necessidade de profissionalizarem a
gestdo das suas instituicbes de forma a garantioermelhor servico possivel aos seus
beneficiarios.»;

« Melhorar as relagdes governo - organizacdes nacatiuas: «Ao mesmo tempo, parece

permanecer alguma ambiguidade acerca das func@&es fistado deveria ndo sé financiar como
levar a cabo, e acerca das fun¢cbes que deverigac@sf organizacdes da sociedade civil com o
apoio do Estado. De forma semelhante, permanecguamak incertezas da parte do setor da
sociedade civil e do publico em geral sobre a camgd® apropriada da sociedade civil com o
Estado, e sobre a forma como preservar algum graautbnomia da sociedade civil enquanto que
se persegue a cooperacdo entre o Estado e os giagosiedade civil.».

Fala-se também na GPACIDADE ORGANIZACIONAL —UM DESAFIO

Atualmente fala-se na necessidade das entidadeSnselucrativos ganharem mais capacidade.
Fala-se de capacitacdo ou criacdo de capacidadiedin,capacity-building. O que significa
isto quando aplicado ao nivel organizacionalA capacidade organizacional pode ser definida
como a aptidao da organizacdo em satisfazer oueimflar os seustakeholders- entidades
interessadas.

(Fowler, Gooldet al,, 1997.)
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Mapa de stakeholders

Piblico
Wembras Fornecedores
Doadores
Veluntarios
Parcairos
Funcionarios
_ ocal = Clientes!
Comunidade loca ﬂrganIzar;én Utilizadores
do X sector
Governo — Concorrentes
Sindicatos / Agsoclagies
Conselhe de Comunicagio Social

Administragio Autoridades focais

E importante que a organizacio saiba para quertegriconheca quais as suas expectativas e quais as
medidas de satisfagdo que esitxkeholdersvalorizam. Tantas e tantas vezes nestas orgaeizesgs
perde a clareza de para quem existem; e ao invée @lecalizarem nos utilizadores dos seus servicos,
focalizam-se no interior da organizacdo e nos @st®s dos colaboradores, ou na (ardua) tarefa de
garantir a sustentabilidade financeira por maisralgempo.

De uma forma simples, e seguindo a sugestdo de Femylpodemos dizer que a capacidade
organizacional é determinada pelas competéncias hamas, pelos recursos (ndo humanos —
materiais e financeiros), pelas relacdes externaguge devem ser eficazes), e por uma postura de
aprendizagem com os resultados.

Essencial também é que as pessoas sejam convidapagicipar na discussdo das questdes que as
afectam, que contribuam de alguma forma para ese&a informacdo que serve a tomada de deciséo.

TITULO
ECONOMIA DO CONHECIMENTO
E ORGANIZACOES SEM FINS LUCRATIVOS

AUTORES
Anténio Manuel Andrade
Raquel Campos Franco
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Enquadramento contabilistico do terceiro setor

Consubstanciado nos Diplomas abaixo mencionados e exigidos pelo SNC — ESNL,
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo,
apresentamos e descrevemos toda a informacgao contabilistica necessaria para a compreensao
dos Mapas Financeiros, da Associacao Recriar Caminhos relativos a 2015.

- Decreto-Lei n.2 64/2013 de 13 de Maio - Procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei
n2 36 — A /2011 de 9 de Marg¢o alterado pela Lei n? 66-B/2012, de 31 de Dezembro, -
Aprova o Regime da Normalizagdo Contabilistica para as Microentidades e entidades
do setor ndo lucrativo e transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.2
2009/49/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de Junho, e a Diretiva n.2
2010/66/UE, do Conselho, de 14 de outubro.

- Portaria n2 220 / 2015 de 24 de Julho — Aprova os Modelos de Demonstracdes
Financeiras a apresentar pelas entidades que apliquem o Regime Contabilistico ESNL

- Portaria n.2 218/2015 de 23 de julho e respetiva Declaragdo de Retificagdo n.2 41-
A/2015 - Aprova o Cédigo de Contas especifico para as Entidades do Setor Nio
Lucrativo

- Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho, publica a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo — NCRF — ESNL, substituindo o
Aviso n2 6726 — B / 2011 de 14 de Margo.

Com a presente descrigdo pretende-se explicar os Mapas Financeiros: a sua estrutura, o seu
conteldo e o significado das contas contabilisticas, movimentadas pela Associacdo Recriar
Caminhos no corrente ano.
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5. Evolucéo das principais rubricas de Rendimentos eadGastos

RENDIMENTOS dos anos de 2015, 2014 e de 2013

RENDIMENTOS Ano 2015 Ano 2014 Ano 2013
Vendas e Prestacéo de Senicos - Quotas 455,00 € 200,00 € 395,00 €
Subsidios a Exploragéo 5.275,21€| 11.536,43€| 8.149,70€
Outros Rendimentos e Ganhos 1.445,57€| 1.751,62 € 637,88 €
Total dos Rendimentos 7.175,78 €| 13.488,05€] 9.182,58 €

No que respeita a atividade desenvolvida ao longo dos exercicios econdmicos de 2015, 2014 e 2013,
verificou-se um total de rendimentos no montante de: 7.175,78€; 13.488,05€ e de 9.182,58€.

EVOLUGCAO DOS RENDIMENTOS — Anos de 2015, 2014 e 2013

12.000,00€ +

10.000,00€ +

8.000,00€ -

6.000,00€ -

4.000,00€ -

H Vendas e Prestagdo de Servigos
- Quotas

2.000,00€ -

0,00€ T

M Subsidios a Exploragdo

Ano 2015

Outros Rendimentos e Ganhos

Ano 2014 Ano 2013
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GASTOS dos anos de 2015, 2014 e de 2013

GASTOS Ano 2015 Ano 2014 Ano 2013
Fornecimentos e Servigos Externos 2.736,58 € 511,81 € 44,58 €
Gastos com o Pessoal 4,086,58 €| 20.955,16 €| 1.056,21 €
Outros Gastos e Perdas 451,64 € 0,00 € 60,00 €
Gastos e perdas de Financiamento 1,03 € 0,00 € 0,00 €
Total dos Gastos 7.275,83 €| 21.466,97 €| 1.160,79 €

No que respeita a atividade desenvolvida ao longo dos exercicios econdmicos de 2015, 2014 e 2013,
verificou-se um total de gastos no montante de : 7.275,83€; 21.466,97€ e de 1.160,79€.

EVOLUCAO DOS GASTOS- Anos de 2015, 2014 e de 2013

25.000,00 € -
20.955,16 €

20.000,00 € -

15.000,00 € -
H Ano 2015
H Ano 2014

10.000,00 € - Ano 2013

7,086,
>.000,00€ 5 J36 55 ¢
0,00 € : - ' '

Outros Gastos e
Perdas

Gastos com o
Pessoal

Fornecimentos e
Servigos Externos

Gastos e perdas
de Financiamento
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Evolucao dos Resultados ao longo dos Anos de 20034 e de 2015

2015 2014 2013

RESULTADO LiQUIDO DOS EXERCICIOS - 100,05€ - 7.978,92 € 8.021,79 €

Nos exercicios de 2015, 2014 e de 2013, os Resultados da Associagdo Recriar Caminhos,
foram respetivamente de: em 2015 um Resultado negativo de 100,05€, em 2014 um
Resultado negativo de 7.978,92 €, e em 2013 um Resultado positivo de 8.021,79 €.

RESULTADO LiQUIDO DOS EXERCICIOS

12.000,00 €
8.021,79 €
6.000,00 € | --mmmmmmmmm e
- £
-100,05 €
Ano 2015 A Ano 2013
-6.000,00 €
-7.978,92 €
-12.000,00 €
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6. Resultados do periodo de 20:

Rendimentos dAno de 2015

RENDIMENTOS 2015 Peso %
Vendas e Prestagao de Servi¢os - Quotas 455,00 € 6,34%
Subsidios a Exploragao 5.275,21€ 73,51%
Outros Rendimentos e Ganhos 1.445,57 €] 20,15%
Total dos Rendimentos 7.175,78 €] 100,00%
6,34%

20,15% m Vendas e Prestagdo de
Servigos - Quotas

Subsidios a Exploragdo

73,51%
Outros Rendimentos e
Ganhos
5.275,21€
4.000,00€
3.500,00€ -
3.000,00€ -
2.500,00€ ~ 1.445,57 €
2.000,00€ -
1.500,00 € - 455,00 €
1.000,00€ -
500,00€ - -
0,00€ T T 1
Vendas e Prestacgdo Subsidios a Outros
de Servigos - Quotas  Exploragdo Rendimentos e
Ganhos

m Vendas e Prestacdo de Servicos - Quotas
Subsidios a Exploragdo

Outros Rendimentos e Ganhos

No que respeita & atividade desenvolvida ao lorggexarcicio econdémico de 20:
verificou-se um total de rendimentos no montante de 7.1°€.
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Detalhe da rubrica “Outros rendimentos e Ganhos”, o valor
de 1.44557 €.

Este montante refere-se

» Payshop — Repsenta donativcno valor de 109,93 €;
» Cob. Pag. Serv.Representa donativos no valor de 24€;

» Donativos de Particulares e Entidades, no val 1.095,30€.

Outros Rendimentos e Ganhos de 2015

1.095,30 €
1.200,00 €
800,00 €

400,00 € 240,34 €
109,93 €
0,00 € T T f
Payshop Cob.Pag.Serv. Donativos de
Particulares e
Entidades
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Gastos do Ano de 201

GASTOS 2015 Peso %
Fornecimentos e Servigos Externos 2.736,58 € 37,61%
Gastos com o Pessoal 4.086,58 € 56,17%
Outros Gastos e Perdas 45164 € 6,21%
Gastos e Perdas de Financiamento 1,03 € 0,01%

Total dos Gastos 727583 € 100,00%

No que respeita a atividade desenvolvida ao longo do exercicio econémico de 201
verificou-se um total de gastos no montante de 7.275,83 €.

6,21% 0,01%

\ 37,61%

# Fornecimentos e
Servigos Externos

B Gastos com o Pessoal

Outros Gastos e Perdas

B Gastos e Perdas de
Financiamento

GASTOS de 2015

5.000,00 € 4.086,58 €
4.000,00 € 2.736,58 €
3.000,00 €
2.000,00 €
1.000,00 €
- €

Fornecimentos Gast
) astos com o
e Servicos Pessoal Outros Gastos e
Externos Perdas Gastos e Perdas

de
Financiamento
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RESULTADO DE 201t

Ano 2015
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - 100,05 €

No exercicio de 2014, os Rendimentos da Associagdo Recriar Caminhos ascenderam

a7.175,78 € e os Gastos a 7275,83 €, dai ter obtido um Resultado negativo no montante
de 100,05 €.

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO de 2015

7.100,00 € 7.200,00 € 7.300,00 €
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7. Estrutura do Balanco e os indicadores econémicosAno de 2015 e de 2014

ESTRUTURA DO BALANCO

RUBRICAS 2015 2014 Tx.crescimento
Ativo ndo corrente - € - € -
Ativo corrente 1.556,69 € | 2.002,13 € -22,25%
Total do Ativo 1.556,69 € | 2.002,13 € -

RUBRICAS 2015 2014 Tx.crescimento
Fundos Patrimoniais - 1.481,63 € |-1.381,58 € 7,24%
Passivo ndo corrente - € - € -
Passivo corrente 3.038,32 € | 3.383,71 € -10,21%
Total do Passivo e Fundos Patrimoniais 1.556,69 € [ 2.002,13 € -
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INDICADORES ECONOMICOS

Indicadores 2015 2014

Racios de Liquidez
Liquidez Geral 51,24% 59,17%

Liguidez Imediata 5,05% 8,85%

Indic. de Solvabilidade de M/L Prazo

Autonomia Financeira -95,18% -69,01%

Solvabilidade Total -48,76% -40,83%

Indic. de Endividamento

Racio de endividamento -205,07% -244 92%

8. Desempenho Econdmico-Financeiro

Através da andlise detalhada a estrutura financeira da Recriar Caminhos, pode-se concluir pelos
racios de liquidez, da cobertura do Passivo, & apenas de 51,24% do seu Ativo Corrente e que 5,05%
das suas Disponibilidades em Caixa satisfazem as suas necessidades de pagamentos no curto prazo.
Evidenciando deste modo, grandes dificuldades de tesouraria e por conseguinte um baixo grau de
seguranca financeira para cobrir as suas responsabilidades.

Idéntico resultado se obtém com a analise do racio de solvabilidade, representado por um valor
negativo de 49%, o que indica uma grande vulnerabilidade para solver os seus compromissos com
Fundos Prdprios.
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O racio de endividamento, no valor negativo de 205%, representa a percentagem de
endividamento obtido junto do associado/fundador, Prof. Manuel Abreu em 2014 para colmatar o
deficit do fundo de maneio e fazer face as atividades da Associacdo.

A Recriar Caminhos tem como prioridades de curto e médio prazo, estabelecer Parcerias; Acordos
de Cooperacdo e Protocolos, com instituicdes como o ISS, IP; IEFP a Autarquia de Coimbra e outras
entidades, para continuar a dar resposta aos pedidos de apoio e de “desenvolvimento vocacional e
formacao”, solicitados pelos seus utentes e familiares e deste modo contribuir para a inclusao de
pessoas com esquizofrenia.

Coimbra, 16 de Marc¢o de 2016

A Direccéo

Manuel Viegas Abreu
(Presidente)

Pagina 27 de 28



N
ReCriar & wCami nhos

Associacao de Apoio ao Desenvolvimento Vocacional,
Formacao e Inclusao de Pessoas com Esquizofrenia

RELATORIO DE GESTAO DE 2015

IPCDVS SN
Rua do Colégio Novo
3000-115 COIMBRA
Recriar.caminhos@gmail.com

http://www.recriarcaminhos.pt

ANEXOS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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