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Apresentacao

No cumprimento das disposi¢bes Estatutarias, a Direcdo vem apresentar o Relatério de
Atividades e Contas relativo ao ano econémico de 2018, para que seja apreciado pelo érgao
deliberativo, a correspondente Conta Anual da Recriar Caminhos.

Este relatério tem como objetivos:

1. Explicar os aspetos mais relevantes da atividade financeira da Associacdo Recriar
Caminhos, no que concerne ao desempenho econédmico e financeiro, nos dominios dos
proveitos/receitas, dos custos/despesas e de tesouraria;

2. Apresentar a situagdo econdmica relativa ao exercicio, analisando a evolucdo da gestdo
nos diferentes setores da atividade, designadamente no que respeita ao investimento,
dividas de curto prazo, médio prazo e longo prazo, financiamento externo e condi¢es de
funcionamento;

3. Analisar a situacdo financeira da Associacdo Recriar Caminhos, do ponto de vista
patrimonial, considerando o Balan¢o e a Demonstracao de Resultados.

A Associa¢do Recriar Caminhos permanece fiel a linha de orientagdo que serviu de base a sua
constituicdo: dar apoio ao desenvolvimento vocacional, formacdo e inclusdo de pessoas com
esquizofrenia.
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1. Principios Fundamentais

Associagdao ReCriar Caminhos apresenta a Carta de Principios Basicos para a reabilitacdo
Psicossocial de Pessoas com Esquizofrenia:

O Principio da possibilidade da reabilitagdo:

A reabilitagdo psicossocial das pessoas com esquizofrenia é possivel e constitui uma componente
essencial do processo terapéutico, devendo, por isso, ser nele intregrada desde o seu inicio.

O Principio da integragao:

A reabilitacdo psicossocial é um processo integrador de intervengdes diversificadas tanto no plano
individual como no plano sociocultural. Os resultados das intervencdes no plano individual
dependem da existéncia ou ndo de intervenc¢des destinadas a insercdo na vida da comunidade.

O Principio da justica:

A reabilitacdo psicossocial é um direito fundamental das pessoas com esquizofrenia, direito
inerente a dignidade da pessoa humana, e correlativo do direito ao trabalho, ao bom nome e a
inclusdo social.

O Principio da proximidade:

A reabilitacdo psicossocial requer o apoio de estruturas e servicos de proximidade, de facil acesso
por parte dos doentes, que fagcam a ponte entre os hospitais, as familias e as instituicdes de
formacao, de trabalho e de inser¢dao comunitaria.

O Principio do apoio familiar:

As familias constituem a estrutura de suporte natural das pessoas doentes e o primeiro fator da
sua integra¢do na comunidade. Para o desempenho da sua missdo, as familias precisam de apoios
adequados e eficazes, designadamente nos planos psicoldgico, educativo e social.

O Principio da auto participagao:

A reabilitacdo psicossocial envolve a motivacdo, a adesdo e a participacdo da prépria pessoa no
processo da sua recuperacdo, na melhoria da sua qualidade de vida e na insercao plena na vida
social e cultural da sua comunidade.
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2. Entidade

A RECRIAR CAMINHOS é uma Associa¢do de Direito Privado sem fins lucrativos, sendo uma IPSS,
Instituicdo Particular de Solidariedade Social.

Tem como missdao dar “Apoio ao Desenvolvimento Vocacional, Formac¢do e Inclusdo de
Pessoas com Esquizofrenia” com vista a sua reabilitacdo psicossocial.

A sua sede situa-se na Rua do Colégio Novo, Instituto de Psicologia Cognitiva - IPCDVS S N 3000-
115 COIMBRA.

A Associacdao RECRIAR CAMINHOS - nasceu para responder a caréncia de servigos de reabilitagcao
psicossocial em Coimbra.

Conta com uma equipa de colaboradores — voluntdrios e pessoal técnico altamente qualificado.
Foi oficialmente registada como pessoa colectiva no Conservatéria do Registo Comercial de
Coimbra, no dia 24 de outubro de 2008 com o NIPC 508777011.

Exerce a sua atividade principal de apoio a pessoas com deficiéncia, com o CAE — 88102 e a sua

atividade secundaria de formacdo profissional com o CAE — 85591.

A sua pagina na Internet encontra-se na URL: http://www.recriarcaminhos.pt
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3. RELATORIO DE ACTIVIDADES DE 2018

Introdugdo: Natureza, missdo social e finalidades da RC

Em 2018, fez 10 anos que a ReCriar Caminhos foi criada e por isso deu-se inicio a um programa de
celebragdes com a organizagao de uma Gala Solidaria que teve lugar na Antiga Igreja do Convento
Sao Francisco no dia 12 de outubro.

Ao longo destes 10 anos a RC conseguiu realizar um conjunto de actividades de apoio a pessoas
com o diagndstico de esquizofrenia e aos seus familiares que nos permite afirmar que, apesar das
dificuldades, o esforgo valeu a pena.

Tivesse a RC apoiado apenas uma sé pessoa e uma so familia e o esforco teria ja valido a pena.
Todavia, a Associa¢do continuou a debater-se com uma enorme caréncia de recursos financeiros e
de recursos humanos que limitou significativamente a capacidade de dar resposta da forma mais
adequada e mais desejavel aos pedidos de apoio que foram chegando e continuam a chegar.

Com efeito, apesar da sua natureza de “Instituicao Particular de Solidariedade Social”, IPSS de
reconhecida utilidade publica, nunca a ReCriar Caminhos obteve quaisquer subsidios nem do
Ministério da Saude nem do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social.

Mas é a razdo da sua missdao social e a razdo das finalidades da sua prdatica que a ReCriar
Caminhos vai buscar a forca necessdria para superar dificuldades de varia ordem,
designadamente as que decorrem ndo apenas da mencionada caréncia de recursos financeiros e
de recursos humanos mas também as que decorrem de alguma indiferenca e desconhecimento
existentes em diversos sectores e agentes sociais.

Em 2018, apesar das limitacdes e dificuldades conhecidas, a Associacdo conseguiu planear e
executar um conjunto de realizagdes que merecem registo.

3.1 Colabora¢ao na implementagao e funcionamento da USO - Unidade Socio-Ocupacional
da Rede de Cuidados Continuados e Integrados em Saude Mental que oficialmente
funciona desde fevereiro de 2018 na Fundagdo Beatriz Santos. Esta actividade merece
especial realce. Com efeito, na prossecucdo do protocolo de colaborag¢dao com a Fundacao
Beatriz Santos, a ReCriar Caminhos teve a alegria de cooperar na implantacdo da Unidade
Socio-Ocupacional da Rede de Cuidados Continuados e Integrados em Saude Mental
(USO) que oficialmente funciona desde fevereiro de 2018 na Fundacgdo Beatriz Santos
como experiéncia-piloto.
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A ReCriar Caminhos colaborou na concepgao do modelo organizativo e na planificagdo das
areas de reabilitacdo psicossocial, tendo assegurado o funcionamento de parte muito
significativa das actividades da USO desde o inicio da sua implementagdo ao longo do ano
de 2018.

Execugdo de trés projectos cofinanciados pelo INR

A RC teve a alegria de ver aprovada a candidatura ao programa de cofinanciamento a
projectos do INR para 2018, o que permitiu os meios minimos de natureza financeira para
realizar um conjunto de actividades que de outro modo seria muito dificil ou mesmo
impossivel.

Forem 3 os projectos aprovados: O Projecto n2 404 “PSP: Prevencgao, Sensibilizagdao e
Promocdo da Saude Mental nas Escolas do Ensino Basico e Secundario”; o Projecto n2 450
“ReabilitARTE: Reabilitagdo pelas Artes” e o Projecto n2 467 “APRE: Apoiar e promover
relagdes entre pessoas doentes e familiares cuidadores.” Das actividades desenvolvidas e
dos resultados obtidos por estes projectos foram elaborados relatdrios enviados ao INR e
cujo resumo importa assinalar.

3.2.1.0 Projecto n2 404 PSP: “Prevencgdo, Sensibilizacdo e Promogao da Satide Mental nas

Escolas do Ensino Basico e Secundario” teve como objectivos principais:

a) No seguimento do estudo-piloto realizado em 2017, torna-se relevante estender o
projeto com vista a analisar a incidéncia de dificuldades psicopatoldgicas em alunos do
ensino basico e secundario e procurar identificar os seus efeitos no percurso escolar;

b) Promover workshops para promogao do interesse e do conhecimento da comunidade
escolar sobre esta tematica;

c) Contribuir para a implementac¢do de um Plano de Promocdo de Saude Mental.

Ao longo de todo o desenvolvimento do projecto, antes e apds administracdo do
protocolo de avaliagdo e da realizagdo de workshops com alunos, procedeu-se a
sinalizacdo de casos (26) e ao estabelecimento de uma rede integrada de
acompanhamento, em colaboragdo com os Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO) de
cada uma das escolas envolvidas no Projeto.

Deste modo, foi realizado um levantamento das necessidades da populacao infantojuvenil
do concelho de Coimbra e definida uma rede de articulagdo entre os servicos de saude,
escolas e outras entidades locais.

Atendendo a importancia da implementacdo atempada de medidas preventivas de
determinados fendmenos psicopatoldgicos, procurou-se treinar e desenvolver o
conhecimento e a capacidade de sensibilizacdo e reforco de competéncias de uma bolsa
populacional especifica: a comunidade escolar.
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A amostra incluiu 275 alunos e respetivos encarregados de educacgdo (n=173), de diversas
escolas do Concelho de Coimbra, dos72, 82 e 92 anos do 32 Ciclo e dos 102, 112 e 122 anos
do Ensino Secundario, incluindo o ensino profissionalizante.

O projecto PSP abrangeu um total de 449 beneficiarios.

3.2.2.0 projecto n2 467 “APRE: Apoiar e promover relagées” teve 4 objectivos principais:
a) Apoiar as pessoas com doenc¢a mental e os seus cuidadores a identificarem, além das
limitacdes provocadas pela doenca, aptiddes e potencialidades a desenvolver;
b) Fornecer acompanhamento psicoldgico;
c) Preparar as familias para contribuirem na recuperacdo e inser¢do social dos familiares
doentes, potenciando o seu desenvolvimento social e vocacional, com vista a promover a
reabilitacdo psicossocial.

O projecto APRE integrou dois tipos de publico: pessoas com doeng¢a mental, por um
lado, e familiares/cuidadores de pessoas com doenga mental, por outro.

Procedeu-se a realizacgdo de entrevistas para identificagdo da histéria clinica,
inventariacdo das necessidades de ajuda, avaliagdo e intervencdo de caracter cognitivo-
comportamental.

Em segundo plano, procedeu-se ao envolvimento dos utentes na realizacdo de atividades
de desenvolvimento pessoal, de cariz ocupacional e terapéutico, com vista ao treino de
competéncias e a promocdo do autoconceito e autoestima.

Ao nivel do apoio prestado as familias/cuidadores, foram realizadas varias sessdes de
psicoeducagdo, cujas temdticas selecionadas se basearam num levantamento das
necessidades mais relevantes. Deu-se continuidade ao supervisionamento do grupo de
autoajuda, maioritariamente constituido por pais e amigos de utentes.

A intervencao individualizada com os utentes permitiu aumentar o seu autoconhecimento
e definir o plano de desenvolvimento pessoal.

O autoconhecimento repercute-se em autonomia e responsabilidade na tomada de
decisdes, ja que acarreta consciéncia dos préprios limites e potencialidades, o que levou
0s utentes a aprimorar a nocdo de liberdade de escolha do seu préprio caminho,
diminuindo também liga¢Oes de sobre - protecao estabelecidas com os cuidadores.

A doenca mental gera uma série de necessidades quer para o doente quer para a familia,
produzindo altera¢des profundas na vida familiar. Assim, as sessdes de psicoeducac¢do
incidiram sobre temadticas relacionadas com as necessidades detetadas pelos
familiares/cuidadores.
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Por conseguinte, procedeu-se a promoc¢dao de conhecimentos sobre doenca mental,
formas de lidar com a doenca mental e com os problemas do quotidiano e reducao de
stress, que cumulativamente suscitaram maior envolvimento da familia no tratamento e
na reabilitacdo dos utentes, bem como maior adequacdao do grau de expectativas e
exigéncias em rela¢do ao doente e a evolugdo da doenca, o que se repercutiu também em
melhorias no ambiente familiar e na qualidade de vida de utentes e cuidadores.

O projecto APRE abrangeu um total de 67 beneficiarios.

O Projecto n? 450- ReabilitArte: Reabilitacdao pela Arte, teve como objectivos principais
reabilitar pessoas com doenca mental, no plano psicoldgico e no plano e social, através da
expressao artistica.

Através do envolvimento na arteterapia, procurou-se simultaneamente promover o
descanso dos cuidadores, combater o estigma e promover a inclusao social.

Pretendeu-se igualmente difundir os beneficios desta terapia entre cuidadores e na
comunidade, através da apresentacdo a comunidade dos trabalhos desenvolvidos nas 3
oficinas que integraram o projecto (Escrita criativa, Leituras Encenadas/Teatro e Artes
pldsticas).

A oficina de Escrita criativa destinou-se aos utentes da Unidade Sécio-Ocupacional da
Rede de Cuidados Continuados e Integrados em Saude Mental, implementada em
Fevereiro de 2018 numa experiéncia-piloto na Fundacdo Beatriz Santos em Coimbra.

Esta oficina foi constituida por 20 sessdes, de cerca de uma hora e quarenta e cinco
minutos cada, que se realizaram uma vez por semana na FBS, onde os utentes também
tinham outras atividades sdcio-ocupacionais.

Houve 18 participantes no total, todos adultos, que apresentavam diferentes graus de
deficits cognitivos derivados da esquizofrenia.

Nao obstante as dificuldades sentidas pelos participantes, esta oficina cumpriu, de forma
geral, os seus objetivos.

As atividades realizadas foram apreciadas, na sua maioria, pelos participantes. As suas
resisténcias e os seus medos manifestados ao iniciarem a atividade, foram sendo
rapidamente ultrapassados na condicdo de os participantes serem devidamente
estimulados e incentivados a criarem livremente.

Verificou-se que os exercicios de leitura e interpretacdo conjunta de textos e poemas
estimularam a capacidade de identificacdo, a definicdo e descricdo das emocdes.
Verificou-se que a criacdo de textos facilitou a expressdao de emogGes e sentimentos. Foi
frequente que o resultado dos trabalhos surpreendeu os préprios autores, que julgavam
no inicio ndo terem o talento necessario.
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Neste sentido, podemos afirmar que esta oficina contribuiu para o desenvolvimento da
nocao de auto-eficacia dos participantes, consolidando a sua autonomia e libertando- se
dos seus bloqueios.

A Oficina de Teatro teve como atividades principais a realizacdo de ensaios, de forma
regular, com o grupo “Controversos” da RC, que culminou na apresentagao publica, no
Convento de S3o Francisco, em Coimbra, da peca “A viagem”, baseada em poemas de
Antonio Amaral Tavares, membro dos “Controversos” e utente da RC.

Os trabalhos de produgdo, sonoplastia e cenografia do espectaculo ficaram a cargo de
elementos do grupo, todos utentes da RC, num crescendo de autonomizag¢do e
responsabilizacdo dos préprios.

Os ensaios, além das necessidades de construgdo de uma obra de arte, incidiram
especificamente sobre a dicgdo, colocagdo e projecao de voz, bem como sobre a postura,
motricidade ajudando a contrariar alguns efeitos secundarios da medicacéo.

Com uma carga hordria muito carregada foi feito trabalho em prol da assiduidade e do
brio e o mergulhar nesta aventura teatral desviou o foco dos utentes da doenca e das
suas limitagdes.

Sessoes individuais de apoio, orienta¢ao e aconselhamento vocacional

Para além do desenvolvimento do protocolo de cooperagao com a Fundagdo Beatriz
Santos e da execucdo dos 3 projectos cofinanciados pelo INR, a RC levou a efeito, tal
como em anos anteriores, diversas consultas e entrevistas de apoio psicoldgico,
orientacdo e aconselhamento vocacional a pessoas que o solicitaram quer
individualmente quer por intermédio de familiares.

Na maioria dos casos, além das consultas individuais, foram também prestados
esclarecimentos, orientagdes e suporte emocional aos familiares cuidadores.

Importa igualmente registar que no decurso de 2018 foram recebidos vérios pedidos
de apoio oriundos de diversos locais do Pais.

De acordo com o método seguido em anos anteriores, apds um “primeiro tempo” de
atendimento, suporte emocional e avaliagdo da situa¢do, quer por via telefénica quer
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sobretudo por mail, e perante a impossibilidade de as pessoas se deslocarem a
Coimbra, seguiu-se um “segundo tempo” de indicagdes sobre instituicdes similares a
RC a que as pessoas podem recorrer para obter informacdes complementares e
acompanhamento adequado de maior proximidade.
Nesta drea de “intervencdo a distancia” os servicos prestados poderiam ter maior
expressao e corresponder com maior celeridade e regularidade aos pedidos de apoio
recebidos se a RC dispusesse de meios financeiros que possibilitassem a contratacao

de mais psicélogos, cuja caréncia se faz sentir de forma significativa.

Apoio as familias, suporte basico de cuidados continuados informais

Dar apoio aos familiares cuidadores tem constituido desde inicio pratica sistematica e
indispensavel tendo em conta que sdo as familias que constituem, na quase totalidade
dos casos, a principal fonte de apoio psicossocial e econdmico das pessoas com doenga
mental, um apoio didrio, constante e continuado.

E é devido ao caracter constante e continuado dos cuidados prestados que os
familiares cuidadores experienciam sentimentos de cansaco, desesperanca e desanimo
gue conduzem com frequéncia a exaustdo.

Para prevenir este risco, torna-se indispensavel planear e organizar diversas ac¢Ges de
apoio as familias, quer por intermédio de atendimentos individuais quer por meios de
sessoes de informacdo e de psico- educagao em grupo.

O desenvolvimento de temas especificos nesta area de intervengdao assim como a
avaliacdo dos seus resultados foram objecto do projecto “APRE- Apoiar e promover

relagdes” do INR acima referido.
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Actividades do Grupo de Teatro Terapéutico - “Os ControVersos”
( Accdo do Projecto ValorizArte do INR/201);

Os “Controversos” prosseguiram ao longo de 2018, de forma consistente e com
regularidade semanal, a realizacdo de ensaios de preparacdo de duas apresentacdes
publicas.

O primeiro concretizou a participa¢ao dos “Controversos” na 202 Semana Cultural da
Universidade de Coimbra com a reposicdao da peca “A Rose is a Rose”, com base no
livro homdénimo de poemas de Jodo Rasteiro e cuja estreia ocorreu em 17 de
Dezembro de 2017 na “blackbox” do Convento de S. Francisco. A nova apresentacao
teve lugar na Capela da Santa Casa da Misericérdia de Coimbra pelas 21h30 do dia 19
de Abril.

Em Junho comecaram os ensaios de preparacdo do especticulo destinado a ser
apresentado no Dia Mundial de Satide Mental (10 de Outubro).

Este espectaculo, intitulado “A VIAGEM ”, teve por base uma escolha de poemas de
Antdnio Amaral Tavares.

A apresentag¢do conheceu um acolhimento muito favoravel do publico, foi gravado em

video e objecto de uma reportagem fotografica de Francisco Albuquerque Afonso.

A Caminhada Inclusiva, organizada por iniciativa da Dr.2 Catarina Gomes, Psicéloga
Clinica com responsabilidades na execugdo dos projectos APRE e PSP, realizou-se no dia
23 de Junho com partida as 16h30 junto ao Pavilhdo de Portugal no Parque Mondego e
percorreu o Jardim Botanico até aos Arcos do Jardim onde integrou o percurso “Sons da
Cidade - J4 s6 o vento canta”, performance deambulatdria pela Alta de Coimbra centrada

as 18h30 no Colégio de S. Bento.
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A organizagao da Gala Solidaria

Tendo sido oficialmente criada e registada no dia 26 de Outubro de 2008, foi decidido
iniciar a celebracdo dos 10 anos da existéncia da Recriar Caminhos com a organizacdo de
uma GALA SOLIDARIA que ocorreu no dia 12 de Outubro na Antiga Igreja do Convento S3o
Francisco.

Bastante concorrida, a gala contou com a participacdo de individualidades e grupos
musicais de Coimbra: Paulo Figueiredo, pianista, Beatriz Arcanjo, violinista, Nuno Silva e
Beatriz, cantores de Fado, o Grupo de Danca do CRSI e o Coro dos Antigos orfeonistas da

Universidade de Coimbra

Actividades de difusdo de conhecimentos e de defesa dos direitos humanos das
pessoas com doenga mental.

Foram diversas as actividades neste dominio, das quais se salientam as seguintes:

- Publicagdo do artigo “Cuidados continuados e integrados em saude mental-novos
rumos, nova esperanga” no Didrio de Coimbra e no Didrio As Beiras, respectivamente a 8
e 9 de Junho;

- Organizacdao da Conferéncia “Novos Rumos da Saude Mental em Portugal” proferida
pelo Professor Doutor José Caldas de Almeida que teve lugar no Auditério Aeminium da
Fundacdo Beatriz Santos no dia 3 de Julho, e na qual se realizou a apresentacao do livro”
A saude mental dos portugueses” da autoria do referido Professor;

- Participacdo no Coloquio Direitos Humanos de pessoas com Incapacidades no dia 10 de
Dezembro que teve lugar na Sala 17 de Abril do Instituto de Matematica no quadro das
celebragdes dos 70 anos da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos;

- Publicagdo do artigo “Direitos humanos das pessoas com doeng¢as mentais” no Diario

de Coimbra do dia 15 de Dezembro;
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Campanha de angaria¢ao de fundos e de novos associados

No seguimento de visitas realizadas a diversas empresas de Coimbra, a RC teve a alegria
de ter sido contemplada com um donativo de 2.500 € por parte da administracdo da
PLURAL como” homenagem ao trabalho feito em prol de uma sociedade mais justa,
minorando quanto possivel os problemas dos que mais sofrem e precisam”.

A cerimédnia de entrega do donativo realizou-se no dia 20 de Dezembro na sede da
PLURAL- Cooperativa Farmacéutica de Coimbra.

A angariacdo de associados ficou distante do que é desejavel, uma vez que o numero de

adesdes nao ultrapassou a dezena.

Apresentacao de candidaturas ao INR para 2019

No decurso do més de Dezembro, foi preparada a apresentacdo da candidatura ao
programa de cofinanciamento do INR a projectos para o ano de 2019, tendo sido decidido
a apresentac¢do de um Unico projecto, intitulado SER+, centrado nas praticas terapéuticas
pelas artes, com 3 valéncias principais (Escrita criativa, Leituras de Poesia e Teatro e
Artes Plasticas) a que se juntou uma actividade de caracter experimental e inovador no
guadro das emissGes radiofdnicas a que se deu o nome de “Os dias da Radio”, envolvendo
um protocolo de cooperagao com a RUC.

A candidatura foi submetida com éxito no final do més de Dezembro.
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12.  Enquadramento histérico do terceiro setor

A Constituicdo da Republica Portuguesa (artigo 80.9), referindo-se a organiza¢do econdmica do
Pais, considera a coexisténcia de trés setores — o setor publico, o setor privado e o setor
cooperativo e social.

«Terceiro setor»; «Setor ndo lucrativo» e «setor sem fins lucrativos»; «Economia social» e
«economia soliddria»; «Organiza¢Ges ndo governamentais»; «Organiza¢des da sociedade civil».

As organizagbes do terceiro setor sdo as incubadoras de novas ideias e fora onde se dd voz as
injusticas sociais. [...] SGdo os lugares em que os pobres podem encontrar uma ajuda [...]. As
organizacbes sem fins lucrativos ajudam a preservar as tradigbes e abrem portas a novas
experiéncias intelectuais. O terceiro setor é onde muitas pessoas aprendem a praticar a arte da
participagdo democrdtica. E o lugar em que o companheirismo se procura e as amizades se criam.
Proporciona um espacgo e tempo para a exploragdo da dimenséo espiritual. Finalmente, o terceiro
setor é onde as pessoas relaxam e brincam, e onde experimentam de forma mais completa os
prazeres da vida e da natureza.

Rifkin, 1996

Porque a Prestagdo de Contas (accountability)?..

Quando [...] as organizagées sem fins lucrativos sGo boas elas sGo muito boas. E boas devem ser
porque lhes confiamos as fun¢bes mais importantes da sociedade — educar as nossas mentes,
elevar as nossas almas, proteger a nossa saude e seguranca. [...] Mas quando [...] as organizagcées
sem fins lucrativos sGo mds elas sGo horrendas. [...] Se ndo nos fornecerem informagdo credivel e
sistemdtica, escdndalos encherGo os nossos jornais didrios, e a confianca do publico nestas
importantes instituicbes sofrerd uma erosdo.

TiTULO
ECONOMIA DO CONHECIMENTO
E ORGANIZACOES SEM FINS LUCRATIVOS

AUTORES

Antdnio Manuel Andrade
Raquel Campos Franco
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13. Enguadramento contabilistico do terceiro setor

Consubstanciado nos Diplomas abaixo mencionados e exigidos pelo SNC — ESNL, Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Setor Nao Lucrativo, apresentamos e
descrevemos toda a informacdo contabilistica necessaria para a compreensdo dos Mapas
Financeiros, da Associagao Recriar Caminhos relativos a 2018.

- Aviso n2 825/2015 de 29 de Julho,

Publica a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro — NCRF- ESNL para as Entidades do
Setor Néo Lucrativo.

- Portaria n2 220 / 2015 de 24 de Julho
Aprova os Modelos de DemonstracbGes Financeiras a apresentar pelas entidades que
apliquem o Regime Contabilistico das ESNL.

- Portaria n.2 218/2015 de 23 de Julho e respetiva Declaragdo de Retificacdo n241-A/2015
Aprova o Codigo de Contas especifico para as Entidades do Setor N3o Lucrativo (ESNL).

- Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de Junho
Alteracdo do Decreto-Lei n.2 36-A/2011 de 9 de marco, alterado pela Lei n.© 66-B/2012, de
31 de dezembro, e pelo Decreto-lei n.2 64/2013, de 13 de maio.

- Decreto-Lei n.2 172-A/2014 de 14 de novembro

Alteragdo ao Estatuto das Instituicbes Particulares de Solidariedade Social, Decreto-lei n.2
119/83, de 25 de fevereiro, alterado pelos Decretos-Leis n.2 9/85, de 9 de janeiro de 89/85,
de 1 de abril, 402/85, de 11 de outubro, e 29/86, de 19 de fevereiro.

Com a presente descricdo pretende-se explicar os Mapas Financeiros: a sua estrutura, o seu
conteudo e o significado das contas contabilisticas, movimentadas pela Associagdo Recriar
Caminhos no corrente ano.
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14. Evolucgdo das principais rubricas de Rendimentos e de Gastos

RENDIMENTOS em 2018, 2017, 2016 e 2015

RENDIMENTOS Ano 2018 | Ano 2017 | Ano 2016 | Ano 2015

Vendas e Prestacéo de Servigos - Quotas 835,00 € 135,00 € 410,00 €| 455,00 €
Subsidios a Exploragéo 17.225,88 €| 26.693,98 € | 11.195,32 €| 5.275,21 €
Outros Rendimentos e Ganhos 11.927,55€| 8.417,00€| 1.465,04€|1.445,57 €
Total dos Rendimentos 29.988,43 €| 35.245,98 € | 13.070,36 € | 7.175,78 €

No que respeita a atividade desenvolvida ao longo dos exercicios econémicos de 2018, 2017,
2016 e 2015, verificou-se um total de rendimentos no montante de 29.988,43€; 35.245,98 €;

13.070,36 € e de 7.175,78 €.

EVOLUGAO DOS RENDIMENTOS - Anos de 2018,2017, 2016 e 2015

€27.000,00 A1
€24.000,00 A+
€21.000,00 A+
€18.000,00 A
€15.000,00 A+
€12.000,00 A
€9.000,00 -
€6.000,00 -
€3.000,00 A
€0,00

1

Ano 2018 Ano 2017

Ano 2016

14 Vendas e Prestagdo de Servicos - Quotas

M Subsidios a Exploracao

® Outros Rendimentos e Ganhos

Ano 2015
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Rendimentos do Ano de 2018

RENDIMENTOS DE 2018 Peso %
Vendas e Prestacdo de Servigos - Quotas 835,00€| 2,78%
Subsidios a Exploracdo 17.225,88 €| 57,44%
Outros Rendimentos e Ganhos 11.927,55€| 39,77%
Total dos Rendimentos 29.988,43 €| 100,00%
2,78%

H Vendas e Prestagao
de Servigos - Quotas

M Subsidios a
Exploragdo

i Outros Rendimentos

e Ganhos
Rendimentos 2018
€17.225,88
€18.000,00 €11.927,55
€15.000,00
€12.000,00
€6.000,00
€3.000,00 ;
€0,00 f T T rs
Vendas e Subsidios a Outros
Prestacdo de Exploragdo Rendimentos e
Servigos - Ganhos
Quotas

No que respeita a atividade desenvolvida ao longo do exercicio econdmico de 2018, verificou-se

um total de rendimentos no montante de 29.988,43 €.
Detalhe da rubrica “Subsidios a Explora¢do”, no valor total de 17.225,88 €.
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Este montante refere-se a:

» Adiantamento de 30% - Programa CEl + I.E.F.P. I.P. no valor de 1.358,28, dos quais
604,75 € s3o reconhecidos em 2018;

» Universidade de Coimbra, no valor de 500 €;

» Programa Nacional de Financiamentos do INR 2018 - Instituto Nacional de Reabilitagao
Desenvolvimento de 3 Projetos, no valor de total 16.121,13 €.

Subsidios a Explora¢dao em 2018

€16.121,13

€18.000,00
€16.000,00
€14.000,00
€12.000,00
€10.000,00

€8.000,00

€6.000,00 €60 €50
€4.000,00 ﬁ w
€2.000,00 ;
€0,00 r T T T J
I.E.F.P. U.C. I.N.R.

Fontes de Financiamento da
ReCriar Caminhos em 2018

3,%2,90%

M |.E.F.P.
mU.C.
M [.N.R.
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Detalhe da rubrica “Outros rendimentos e Ganhos”, no valor de 11.927,55 €.
Este montante refere-se a:
» Donativos da Fundagao Beatriz Santos - F.B.S. no valor de 6.910,00 €;
» Donativos - Outros, no valor de 3.460,00 €.

P Espetaculos/Eventos, no valor de 1.557,55 €
Outros Rendimentos e Ganhos de 2018

€6.910,00

€7.000,00 A
€6.000,00
€5.000,00
€4.000,00

€3.000,00 A €1.557,55

€- T T r”
Donativos - Donativos - Espetdaculos
F.B.S. Outros / Eventos

€2.000,00

€1.000,00 A

Fontes de Rendimentos e Ganhos
da ReCriar Caminhos em 2018

Espetaculos /
Eventos
3,06%

Donativos
Outros
29,01%

57,93%

Pagina 20 de 34



\
ReCriar @ Caminhos

RELATORIO DE GESTAO DE 2018

IPCDVS S N

Rua do Colégio Novo

3000-115 COIMBRA
Recriar.caminhos

mail.com

http://www.recriarcaminhos.pt

EVOLUGAO DOS GASTOS - Anos de 2018,2017, 2016 e 2015

GASTOS
GASTOS 2018 2017 2016 2015
Fornecimentos e Servigos Externos 26.410,46 €| 30.126,06 €| 5.582,30€| 2.736,58 €
Gastos com o Pessoal 829,84 € 5.243,36 €| 5.560,07€| 4.086,58 €
Outros Gastos e Perdas 1.209,64 € 0,00 €| 2.159,19€ 451,64 €
Gastos e perdas de Financiamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1,03 €
Total dos Gastos 28.449,94 € 35.369,42 € |13.301,56 € | 7.275,83 €

No que respeita a atividade desenvolvida ao longo dos exercicios econdmicos de 2018, 2017,
2016 e 2015, verificou-se um total de Gastos no montante de 28.449,94 €; 35.369,42 €;

13.301,56 € e de 7.275,83 €.

ANALISE PERCENTUAL EM 2018

GASTOS EM 2018 Peso %
Fornecimentos e Servigos Externos 26.410,46 € 92,83%
Gastos com o Pessoal 829,84 € 2,92%
Outros Gastos e Perdas 1.209,62 € 4,25%
Total 28.449,92 £ 100,00%
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15, Evolucdo do Resultado de 2018 a 2016.

Ano 2018 Ano 2017 Ano 2016

RESULTADO LiQUIDO DOS EXERCICIOS 153851€ -12344€ -231,20€

RESULTADO LiQUIDO DOS EXERCICIOS

€1.700,00 -
€1.538,51
€700,00 -
€(123,44) €(231,20)
Ano 2018 m—zer‘ ‘Ano 201'
€(300,00) -

Nos exercicios de 2018, 2017 e de 2016, os Resultados da Associagcdo Recriar Caminhos, foram

respetivamente um Resultado positivo de 1.538,51 € em 2018, e Resultados negativos de
123,44 € em 2017 e 231,20 € em 2016.
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16. Programa Nacional de Financiamento — INR de 2018

A Associacdo Recriar Caminhos desenvolveu no 22semestre de 2018, trés Projetos, Tipologia ll,

cada com a duragao de 8 meses:

» PROJETO 404 - PSP: Prevencdo, Sensibilizacdo e Promogdo da Saude Mental nas Escolas do

Ensino Bdsico e Secundadrio;
» PROJETO 450 — ReabilitArte: Reabilitacdo pela Arte;

» PROJETO 467 - APRE: Apoiar e Promover Relagoes.

Estes Projetos tém o apoio financeiro do Programa Nacional de Financiamentos do INR - Instituto

Nacional de Reabilitagao, I.P

Os Projetos desenvolvidos pela Recriar Caminhos com o apoio do Programa Nacional de Financiame
ntos do INR - Instituto Nacional de Reabilitagio em 2018, ascenderam a um valor total 23.030,19 €.
Deste montante, 16.121,13 € representam o apoio financeiro atribuido pelo I.N.R.

Conforme Mapa discriminativo observam-se os apoios financeiros atribuidos por Projeto, pelo INR
para o ano de 2018 e por areas prioritarias definidas em Deliberagdo n.2 12/2017 do Conselho Diretivo

do INR, I.P.
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Custo total da Financiamento

Projetos Apoiados pelo INR - Instituto Nacional de 50 d btid Area
Reabilitagdo em 2018 exec.ugao o obtl ,O por Prioritaria
projeto (€) projeto

1) 404 - PSP: Prevencao, Sensibilizacdo e Promogao

da Saud’e.MentaI nas Escolas do Ensino Basico e 6.123,99 € 4286,79€| A=70%
Secundario Doentes

2) 450 - ReabilitArte: Reabilitagdo pela Arte 12.516,57 € 8.761,60€| E=70%
3) 467 - APRE: Apoiar e Promover Relagées 4.389,63 € 3.072,74 €| A=70%

Total 23.030,19€ 16.121,13 €

Programa Nacional de Financiamento a Projetos pelo INR, 1.P.

| Rreiiaces

PROJETOS PROMOVIDOS PELA RECRIAR CAMINHOS EM 2018

Projeto 467 - APRE
€1.316,89

€3.072,74

I €8.761,60

Projeto 450 - ReabilitArte

Projeto 404 - PSP
€1.837,20

€3.754,97

Financiamento do I.N.R. obtido por
Projeto em 2018

€4.286,79

B Financiamento da ReCriar Caminhos por
Projeto em 2018

€ €3.000,00

€6.000,00

€9.000,00

Pagina 25 de 34



Wcaminhos

ReCriar

RELATORIO DE GESTAO DE 2018

IPCDVS S N

Rua do Colégio Novo
3000-115 COIMBRA
Recriar.caminhos@gmail.com

http://www.recriarcaminhos.pt

Apresentagao dos custos reais afetos a execugao de cada projeto conforme Mapa de Despesas do Relatério Final
enviado ao INR.I.P.

Projetos Apoiados pelo INR Despesas com contrato Despesas com aquisi¢do de bens e

Despesas com aquisi¢do de servigos de

Instituto Nacional de Reabilitagao Trab.para ?a execugdo do pessoal para  execucio do Projeto (€) servigos para a execucdo do Projeto Totais
2018 Projeto (€) (€)

1)404 - PSP: Prevencao, Sensibilizagdo e Promogdo da

Saude Mental nas Escolas do Ensino Basico e Secundario

Doentes Trab.Voluntario 5.990,42 € 133,60 € 6.124,02 €

2) 450 - ReabilitArte: Reabilitagdo pela Arte Trab.Voluntario 7.920,00 € 4.596,61 € 12.516,61 €

3) 467 - APRE: Apoiar e Promover Relagdes Trab.Voluntario 2.077,32€ 2.312,31€ 4.389,63 €
Totais 15.987,74 € 7.042,52 € 23.030,26 €

Discriminacao das Despesas com o Pessoal e aquisi¢cdo de Bens e Servigos, suportados

por cada Projeto do INR / RC, num total de 23.030,19 €.

Projetos Apoiados pelo INR 2018 /

. . y SERVICOS ) SERVICOS DIVERSOS - RENDAS E .
Despesas com aquisi¢do de bens e servigos para a execugdo do ESPECIALIZADOS HONORARIOS ALUGURES Totais
Projeto (€)

1)404 - PSP: Prevencio, Sensibilizagdo e Promogdo da

Satde Mental nas Escolas do Ensino Basico e Secundario

Doentes 133,60 € 5.990,41€ - £ 6.124,01€

2) 450 - ReabilitArte: Reabilitacdo pela Arte - £ 7.920,00 € 4.596,57 € 12.516,57 €

3) 467 - APRE: Apoiar e Promover Relages - £ 2.077,12 € 2.312,49€ 4.389,61€
Totais 133,60 € 15.987,53 € 6.909,06 € 23.030,19€
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Evolugao dos Apoios Financeiros do INR - PROJETOS de 2018, 2017 e 2016

Programa Nacional de Financiamento a Projetos pelo INR, I.P.

Apresentamos em sintese, o Custo Total para a execugdo de trés Projetos/ano, promovidos pela
ReCriar Caminhos e respetivos apoios financeiros para os anos de 2018, 2017 e 2016.

Financiamento do Financiamento da Custo total da
Ano I.N.R. obtido para os | ReCriar Caminhos execugdo dos trés

trés Projetos dos trés Projetos Projetos (€)
2018 16.121,13 € 6.909,06 € 23.030,19 €
2017 22.043,68 € 7.690,10 € 29.733,78 €
2016 7.408,14 € 2.248,39 € 9.656,53 €
Total 45.572,95 € 16.847,55 € 62.420,50 €

€25.000,00
68

€20.000,00

H Financiamento do |.N.R.

€15.000,00 obtido para os trés Projetos

B Financiamento da ReCriar

€10.000,00 Caminhos dos trés Projetos

€5.000,00

Ano 2018 Ano 2017 Ano 2016
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17.  RESULTADO DO PERIODO DE 2018

2018

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.538,51 €

No exercicio de 2018, os Rendimentos da Associagdo Recriar Caminhos ascenderam

0 29.988,43 € e os Gastos a 28.449,92 €, dai ter obtido um Resultado positivo cujo
montante é de 1.538,51 €.

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO de 2018

Rendimentos

EE0.000, 00 000000 SO0 40000 00
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18. Estrutura do Balango e os Indicadores Econémicos — Ano de 2018 e de 2017

ESTRUTURA DO BALANCO em 31 de Dezembro de 2018

RUBRICAS 2018 2017 Tx.crescimento
Ativo n&o corrente -€ -€ -
Ativo corrente 4.330,65 € 2.999,79 € 44,37%
Total do Ativo 4.330,65 € 2.999,79 € -

RUBRICAS 2018 2017 Tx.crescimento
Fundos Patrimoniais -297,76 € - 1.836,27 € -83,78%
Passivo ndo corrente -€ -€ -
Passivo corrente 4.628,41 € 4.836,06 € -4,29%
Total do Passivo e Fundos 4.330,65 € 2.999,79 € -
Patrimoniais

INDICADORES ECONOMICOS DA RECRIAR CAMINHOS EM 2018

Indicadores 2018 2017

Racios de Liquidez C.P.
Liquidez Geral 93,57% 62,03%
Liquidez Imediata 11,14% 57,48%

Racios de Solvabilidade de M/L Prazo
Autonomia Financeira -6,88% -61,21%
Solvabilidade Total -6,43% -37,97%

Racio de Endividamento

Racio de endividamento 106,88% 161,21%
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19. Desempenho Econémico-Financeiro em 2018

Apresentado o relato dos dados financeiros e a sua evolu¢do ao longo dos exercicios de 2018 e
anteriores.

Segue-se um enquadramento da situacdo financeira da Recriar Caminhos, obtido através da
analise detalhada a sua estrutura financeira.

A Recriar Caminhos apresenta um racio de liquidez geral muito préoximo de um, significa que
tem pelo menos activos liquidos para fazer face as responsabilidades de curto prazo. Isto é, o
Passivo Corrente é coberto pelo Ativo Corrente, sendo que este cobre 93,57%. No que respeita
a Liquidez Imediata, verifica-se que a mesma paga 11,14 % do Passivo Corrente.

Este racio de Liquidez Imediata de curto prazo traduz as dificuldades de tesouraria da RC,
sendo colmatada, quer ao longo deste exercicio, quer dos exercicios anteriores, com o apoio
financeiro do Fundador da Associacao, Prof. Manuel Abreu e com o seu empenho em cumprir
com todos as suas responsabilidades e pagamentos atempados e assim concretizando todas as
atividades em curso da Associacao RC.

Pelo grande esforco levado a cabo pela equipa da RC em 2018 permitiu que os Capitais
Préprios fossem recuperados quase na sua totalidade.

Da andlise dos racios de médio e longo prazo, o Total do Ativo apresenta uma autonomia
financeira negativa dado que os Capitais Proprios representam - 6,88 % o que evidencia uma
grande vulnerabilidade logo baixa estabilidade financeira.

Este desequilibrio verifica-se porque ndo hd Fundos Patrimoniais atribuidos quer pelos
Fundadores da RC ou por outras entidades e também porque ndo existem Fundos acumulados
ou outros excedentes, pois o Resultado Liquido negativo de 2017 no valor de 123,44 € e os
Resultados Transitados de anos anteriores no valor de 1.712,83 € sdo igualmente negativos.

Ndo existem subsidios, doacbes e legados que o governo ou outro instituidor tenham
incorporado no mesmo.

O apoio, quer proveniente do Fundador, Prof. Manuel Abreu quer de entidades publicas e
privadas através de donativos, tem permitido a RC fazer face ao Passivo Total e solver os todos
0S COMPromissos.

Assim se conclui que o Ativo Total ndo é financiado por Capitais Préprios da Recriar Caminhos
mas sim por Capitais obtidos junto do Fundador Prof. Manuel Abreu.
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A Associacdo evidencia uma fraca solidez financeira sem capacidade para solver os seus
compromissos e grande dependéncia do financiamento do seu Fundador.

O racio de endividamento, no valor de 106,88% representa a percentagem de 100% de
financiamento obtido junto do Fundador, Prof. Manuel Abreu que permite fazer face ao deficit
de Fundo de Maneio para a concretizacdo das atividades e 6,88% que sdo capitais proprios da
Associagdo RC.

Prevé-se a curto prazo a captacdo de apoio financeiro, como ja tem vindo a verificar-se de anos
anteriores, junto de entidades privadas e publicas como a Fundag¢do Beatriz Santos, com a qual
estabeleceu e mantém Protocolo de Cooperacdo desde 2015 e Campanhas de angariagcdo de
novos associados tal como a divulgacdo das atividades desenvolvidas pela Associagdo RC
através dos Media.

A Recriar Caminhos conta também com o apoio de outras entidades como, o I.E.F.P. I.P., a U.C.
eakF.P.CEE.

O apoio de voluntdrios, de profissionais especializados e todos os seus Associados e
Beneméritos tém permitido concretizar as suas atividades obtendo resultados positivos que
aliados a um trabalho continuo e empenho persistente baseado na qualidade e dinamismo dos
servicos prestados pela Associagdo Recriar Caminhos vao permitir continuar a cumprir com o
seu objetivo principal de inclusdo de pessoas com esquizofrenia e satisfazer os pedidos de
apoio de “desenvolvimento vocacional e formacdo”, solicitados pelos seus utentes e
familiares.
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ANEXOS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2018
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Periodo
RUBRICAS Notas
2018 2017
ACTIVO
Activo N&o Corrente
Activos Fixos Tangiveis - € - €
Bens do Patriménio Histdrico e Artistico e Cultural - € - €
Activos Intangiveis - € - €
Investimentos financeiros - € - €
Fundadores/patrocinadores/doadores/associados/membros - € - €
Outros Créditos e Ativos Nao Correntes - € - €
TOTAL DO ATIVO NAO CORRENTE - € =€
Activo Corrente
Inventarios - € - €
Clientes 8 205,00 € 220,00 €
Adiantamentos a Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos - € - €
Fundadores/patrocinadores/doadores/associados/membros - € - €
Outras Contas a Receber - € - €
Diferimentos 8 3.610,00 € - £
Outros Activos Financeiros - £ - €
Caixa e Depdsitos Bancarios 4.6.2 515,65 € 2.779,79 €
TOTAL DO ATIVO CORRENTE 4.330,65 € 2.999,79 €
TOTAL DO ACTIVO 4.330,65 € 2.999,79 €
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
CAPITAL PROPRIOS
Fundos - € - €
Acgbes (quotas) Proprias - £ - £
Otros instrumentos de Capital Proprio - £ - £
Reservas Legais - € - €
Outras Reservas - € - €
Resultados Transitados 9 1.836,27 € |- 1.712,83 €
Ajustamentos em Activos Financeiros - £ - £
Excedentes de Revalorizagdo de Activos Tangiveis - £ - £
Ajustamentos/Outras variagdes dos Fundos Patrimoniais - € - €
Resultado liquido do periodo 9 1 538,51 € |- 123,44 €
Interesses Minoritarios
TOTAL DOS FUNDOS DE CAPITAL 297,76 € |- 1.836,27 €
PASSIVO
Passivo N&o Corrente
Fundadores/patrocinadores/doadores/associados/membros
Provisdes - £ - €
Provisdes Especificas - € - €
Financiamentos obtidos - € - €
Outras contas a pagar - € - €
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE - € - €
Passivo Corrente
Fornecedores - € - €
Adiantamentos de clientes - € - €
Estado e Outros Entes Publicos - £ - €
Fundadores/patrocinadores/doadores/associados/membros 8 2.583,53 € 2.583,53 €
Financiamentos Obtidos - £
Diferimentos 8 753,53 € - £
Outras Contas a Pagar 8 1.291,35€ 2.252,53 €
Outros Passivos Financeiros - £ - €
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 4.628,41 € 4.836,06 €
TOTAL DO PASSIVO 4.628,41 € 4.836,06 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 4.330,65 € 2.999,79 €

(1) - O Euro, admitindo-se, em fungdo da dimensdo e de relato, a

de expressdo das quantias em milhares de Euros

3000-115 COIMBRA
mail.com
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Periodo
RENDIMENTOS E GASTOS NCRF Notas
2018 2017
Vendas e Servigos Prestados + 19,20,22 6 835,00 € 135,00 €
Subsidios a Exploragdo + 6 17.225,88 € 26.693,98 €
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos Inventarios da Produgao +/- 13,15 - £ - £
Trabalhos para a Prépria Entidade +/- 17,18 - £ - £
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas + 7,10,11,16 - € - €
Fornecimentos e Servigos Externos - 18,19,20 7 - 26.410,46 € |- 30.126,06 €
Gastos com o Pessoal - 19,20 11 - 829,84 € |- 5.243,36 €
Imparidades de Inventérios (perdas/reversdes) - 28 - €
Imparidades de Dividas a Receber (perdas/reversdes) -+ 18 - €
Imparidades de Inventérios (perdas/reversdes) -/+ 21,24,26 - € - €
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes)
ProvisBes (Aumentos/Redugdes) -/+ 20,27 - € - €
Aumentos/Redugdes de Justo Valor -/+ 6,7,9,10,11,12,16,27 - £ - £
Outros Rendimentos e Ganhos +/- 11,17,27 6 11.927,55 € 8.417,00 €
Outros Gastos e Perdas + 22 7 - 1.209,62 € - £
Resultado Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos - 14 1.538,51 € |- 123,44 €
Gastos/Reversdes de Depreciagio e de Amortizagdo| 4 - £ - £
Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) = 1.538,51 € |- 123,44 €
Juros e Rendimentos Similares Obtidos -/+ 6,7,9,10,11,16,22 - € - €
Juros e Gastos Similares Suportados -/+ 6,7,8,9,10,11,12,16 - £ - £
Resultado Antes de Impostos = 1.538,51 € |- 123,44 €
Imposto sobre Rendimento do Periodo + 20,23,27 - £ - £
Resultado Liquido do Periodo| - 23,27 1.538,51 € |- 123,44 €
Resultado das Actividades Descontinuadas (liquido de impostos) incluido no Resultado Liquido do e e
Periodo
Resultado Liquido do Periodo Atribuivel a: (2) - € - €
Detentores de Capital da Empresa-Mde +/- 15 - £ - £
Interesses Minoritarios +/- 15 - € - €
Resultado Liquido do Periodo| = 1.538,51 € |- 123,44 €

(1) - O Euro, admitindo-se, em fungdo da dimensdo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de Euros
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Demonstracgio de Fluxos de Caixa do periodo de 31-12-2018
RECRIAR CAMINHOS IPSS

Unidade monetaria (1)

850,00 €
26.410,46 €
829,84 €

0,00 €
24.126,16 €

120,00 €]
30.126,06 €
5.243,36 €

0,00 €]
39.364,23 €

1.583,53 €

2.779,79 €
515,65 €

(1) - O Euro, admitindo-se, em fungdo da di e exi ias de relato, a ibili de

p das quantias em milhares de Euros

Coimbra, 13 de Margo de 2019

A Direcgédo

e

Margarida Pedroso de Lima
(Presidente)
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